Fait a Grenoble, le 16 février 2016,

A qui droit,

Madame, Monsieur,

M. Christophe Servan a travaillé au sein de notre entreprise pendant les années 2013, 2014, ou j'ai
eu 'occasion de collaborer avec lui sur des projets couvrants de nombreux aspects du traitement
automatique des langues. M. Servan dispose d’une trés bonne connaissance de la linguistique
moderne, ce qui lui permet d’étre une ressource précieuse dans des domaines aussi divers que la
traduction automatique, la génération ou la reconnaissance vocale.

Son ouverture d’esprit et sa disponibilité se sont révélées particulierement utiles pour conduire
efficacement a leur terme les nombreux projets auxquels il a participé ou dont il a assuré pour
certain le contréle.

Je recommande donc, M. Servan, sans la moindre réserve, pour tout poste correspondant a ses
qualifications.

M. Claude Roux, Ph.D.
Project Leader

Xerox Research Centre Europe



